Sao Paulo (Brésil), du 18 au 21 janvier 2010

Carnet de visite d’un groupe
d’acheteurs francgais sur Couromoda

Couromoda est un salon voué principalement a la chaussure et a la maroquinerie, le plus vaste d’Amérique latine.
Le groupe d’acheteurs était constitué de détaillants, adhérents du groupement Garant, qui souhaitaient, sous la houlette de
Francis Palombi, directeur de Garant France, aller a la rencontre des promesses d’un pays émergent. Le Brésil, 184 millions

d’habitants, 10° puissance économique mondiale, est riche en particulier de son industrie de la chaussure, I’une des plus impor-

tantes au monde. Nous avons suivi ce groupe au fil de sa visite sur les stands.

Fraichement débarqué dans la grande
métropole brésilienne, le dimanche 17
janvier, la veille de 'ouverture de
Couromoda, le petit groupe de détaillants |
frangais, curieux, profite de cette fenétre de
liberté pour visiter quelques centres com- ‘
merciaux emblématiques du commerce

local (et ouverts le dimanche...).

Dans ces temples de la consommation,

a instar de tous pays émergents, Hermes

et Louis Vuitton cotoient Zara et HGM !
Impensable en France !

Mais le principal commence le 18.

étre le second salon de chaussure au

monde. Premier sujet d’étonnement : la foule ! On I’a perdu de vue en
Europe, méme a Milan... La foule, dans les allées du salon, dans les
stands, partout. Sur les salons frangais, on attend le client ; ici, C’est le
trop-plein.

Mais la visite commence. Pas au hasard puisque des rendez-vous avaient
été pris avec des fabricants déja familiers du commerce avec la France ou
susceptibles d’exporter chez nous. Les détaillants, dans le cadre des
investigations de leur groupement pour ’Hiver 2010 — un détaillant ne
peut pas acheter seul au Brésil —, recherchaient aussi bien des produits
basiques masculins que des articles féminins plus originaux et sophisti-
qués, générant de bonnes marges. En clair, des produits qualitatifs alter-
natifs au produit chinois dont I'image s’est dégradée ces derniéres
saisons. Refus des doublures synthétiques donc. Les prix usine sont
annoncés en US dollars. Pas de problémes, avec le port on est trés

Dé deC d R Francisco Dos Santos, patron de Couromoda,
Ceauverte e Conranodd, qui passs pour regolt Le growpe de détaillants frangals.

La chaussure au Bresil

‘ @ L’industrie de la chaussure brésilienne a produit 725 millions de paires en
2009 (mais 800 millions en 2004) dont 600 millions pour le marché domes-
tique, lequel est estimé a 630 millions de paires*. Les importations ont donc
été de seulement 30 millions de paires. On peut aussi déduire de ces chiffres
que les fabricants brésiliens ont exporté ’an dernier 125 millions de paires
(212 millions de paires 5 ans plus tot) dans plus de 120 pays dont la France
pour un total de 1,3 milliard de dollars. Malgré ces volumes flatteurs, les
ventes a ’export ont chuté de 28 % en raison de la crise mondiale et d’un real
fort (la monnaie locale) vis-a-vis du dollar.

Le Brésil c’est quelque 1 500 entreprises de production de taille variable ainsi
que plus de 5 000 micro-entreprises et ateliers. C’est aussi 800 tanneries qui
font de ce pays le 3* marché mondial du cuir aprés la Chine et 'Inde. Le secteur
du cuir, de la tannerie a la distribution, génere prés d’un million d’emplois
directs et indirects.

* Au Brésil, on trouve souvent deux prix affichés pour un modéle dans la vitrine : le prix pour
un réglement cash et un autre, plus élevé, tenant compte du crédit de 3 mois ou plus.
| L’achat de chaussures a crédit est ici monnaie courante.

/

Prise de notes sur wn stand.

La chaussure bréstlienne :
wuw travail trés solgwné.

Les détaillants en pleine
sélection : Martine

(en rouge) et Jean-Plerve
Bessee (ew blanc i drotte),
Btiemne Poulichet,
Frangolse et Philippe
Jusselvie, i droite.

contrple diu chaussant
par wotre Lnterpréte.
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proche de prix en euros. Et les volumes de commandes minimum n’effraient
pas le groupement qui représente 800 points de vente en France et 3500 en

Europe !

Evidemment, les golits brésiliens different de ceux des clients frangais, il faut se
montrer trés sélectif parmi cette foultitude de styles de chaussures, de la balle-

rine la plus banale a
’escarpin vertigineux,
qui s’affichent dans des
coloris parfois impro-
bables. Dans plusieurs
des stands visités, un
mannequin essaye les
modeles. Les
détaillantes du groupe
et méme l'une de nos
interprétes vérifient
elles-mémes la qualité
du chaussant, le plus
souvent satisfaisant
pour les petons

Sélection sous L'ell avisé d’Alain Corassant (& gawche),

e)q:trt prét o détecter L'éventuelle contrefagon !

NoUS sommes Lol de vetour & Paris suy Who's Next.
De gawche & drotte : Francls Palombl, DG de Gavant
Frawce, Roberta Ramos, représentante de
Abiealgados (UAssoclation des industries de la
chaussure brésilienne), Jean-Pierve Fabre, président

de la FDCF, Etlenne Poulichet, détaillant, qui a
participé & La wmission Gavant & Sao Paulo,
et Alain Corassant, expert, organisatewy de LArici
aw Pave Floval de Paris, lul aussi présent aw Brésil.
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francais. Il est vrai que
nous sommes ici en
pays latin et que
quelques-unes des
entreprises rencontrées tra-
vaillent déja avec des ache-
teurs frangais (Andre,
Minelli, JB Martin, Comptoir
des Cotonniers et autres
chaines textile, Galeries
Lafayette, etc.). Certaines
d’entre elles disposent
méme d’un show-room a
Paris et la plupart exposent
a Milan ou a Disseldorf.
Nous ne sommes pas sur
une autre planéte. La
plupart des entreprises ren-
contrées sont de tres gros
fabricants dont ’'un produit
75 000 paires/jour ! Si, nous
sommes sur une autre
planete...

La finalité de ces investiga-
tions par le petit groupe de
chausseurs et Francis
Palombi consiste en réalité a

| présélectionner des produits

chez quelques fournisseurs
afin que lacheteur attitré de
Garant puisse faire une
sélection définitive sur le
prochain Micam. Certains
modeles sont pressentis
pour, peut-étre, figurer dans
la sélection du Club
Premium sur lequel le grou-
pement voudrait capitaliser
dans ’avenir. Une vraie res-
ponsabilité. PH. G.

| Couromoda leg grand @uvre
de ]-'ranclsco Dos Santos

0 Fondateur et cheville ouvriére de Couromoda, une institution
' dans les milieux du cuir en Amérique latine, Francisco Dos
' Santos nous recoit dans son bureau. S’il a commencé sa carriere
dans la chaussure en 1968 comme salarié d'une entreprise du

- sud du Brésil,
lui et sa famille
sont aujourd’hui
alatéted’un
petit empire
diversifie de
szlons profes-
sionnels.
Couromoda,
pour sa part,
a de fortes
retombées sur
['2conomie de
Sz0 Paulo puis-
' qu’en une semaine 47 millions de US dollars irriguent 'economie
| de la métropole.
Le salon a été congu en 1973 mais sa premiere edition s'est
déroulée début 1975, il y a donc 35 ans. A ’époguz il
Rio, alors la plus grande ville du pays, mais il se transporta 2 Sao
Pauio en 1986. Entre-temps en effet, Sao Paulo conn Jt un boom
économique et démographique qui fit d’elle le :t'*tr
industriel du Brésil avec une agglomération de 21 ,:_‘__;
bitants a ce jour.
Lors de la premiére édition, se souvient M. Dos
accueillait 48 exposants dont le géant Grenzzn
alors sur 12 m’ | Il est toujours la, ainsi gue g
fideles parmi les fideles, mais sur des surface
Pour sa 2° édition, Couromoda attira plus 4’
prises, toujours présentes sur le salon | 35 ans 2
salon brésilien attire de plus en plus de visiteurs s
en provenance du Brésil et d’Ameérigue lat
(Couromoda n’organise qu’une seule sess
janvier), qui réunissait sur 80 000 m d's
sants présentant 3 000 marques de chaus
a regu 70 000 professionnels (= 7 % par
surtout en provenance d’Ameérigue lating, m:
partie des 15 premiers pays. Dans la conver
glisse que le Brésil compte prés de 650 OC"W
chaussures dont une large ma;orxtr- dem
il n’existe dans le pays que cing cha’
magasins. Ces petites affaires familial
part du visitorat du salon. Couromosa est
sud-ameéricain puisque seulement 1500
| (USA, Europe, Asie notamment) ont fait
Francisco Dos Santos se reconnait un
frangaise de Robert Boutevilain qu’il deco L
70 alors qu’il y administrait la préseme coltectiv
Mais son salon est unique et de plus en ,,‘
des fabricants brésiliens qui n’ont gu’une |
| quer par le haut de la production chmo‘se_

Francisco Dos Santos, fondatsur
‘ et président de Couronoda.




